Junto con Iberia, es la principal aerolinea espafiola de vuelos requlares

INICIATIVES EMPRESARIALS AERONAUTIQUES
ADQUIERE EL 80,1% DE SPANAIR

= En el accionariado de Iniciatives Empresarials Aeronautiques
participan Catalana d’Iniciatives, Consorci Turisme de Barcelona,
Volcat 2009, Fira de Barcelona, un grupo de empresarios hoteleros y
del sector turistico catalan y otros empresarios del resto del Estado
espafol.

= El grupo SAS mantiene el restante 19,9% de Spanair y se hace cargo
de la deuda anterior de la compaiiia.

= El acuerdo se ha alcanzado antes de la finalizacion del plazo y en las
préximas semanas, se configurara la composicién accionarial
definitiva.

= Spanair procederd a una ampliacién de capital por importe de 100
millones de euros, y acometera un plan de negocio centrado en el
horizonte 2009-2011, con el objetivo de recuperar la rentabilidad de la
compafia.

La nueva sociedad Iniciatives Empresarials Aeronautigues (IEASA) ha
adquirido al grupo SAS el 80,1% de Spanair, la segunda aerolinea de vuelos
regulares del Estado, con destacada presencia en los aeropuertos de Madrid,
Barcelona y Palma de Mallorca. La empresa compradora ha sido constituida
recientemente para agrupar a los nuevos inversores de Spanair, compafia
integrada en la red de aerolineas Star Alliance.

En el accionariado de Iniciatives Empresarials Aeronautiques participan
Catalana d’Iniciatives, Consorci Turisme de Barcelona, Volcat 2009, Fira de
Barcelona, un grupo de empresarios hoteleros y del sector turistico catalan y
otros empresarios del resto del Estado espafiol.

El acuerdo de compra se ha alcanzado antes de la finalizacion del plazo (31 de
enero). En las proximas semanas, se configurara la composicion accionarial
definitiva.

La adquisicién comporta una ampliacion de capital por importe de 100 millones
de euros.

La compafia escandinava SAS mantiene una participacion del 19,9% en el
capital de Spanair y se hace cargo de la deuda anterior de la aerolinea.

Tras la operacién, el accionariado de Spanair queda estructurado segun el
siguiente gréfico:
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Desde Star Alliance, la red de aerolineas en la que esta integrada Spanair, su
Consejero Delegado, Jaan Albrecht, asegura que “ Star Alliance trabajaréa con
su miembro, Spanair, en la mejora continua del hub de Barcelona,
facilitando la conectividad y aprovechando al méaximo las nuevas
instalaciones que estaran operativas en breve. Vemos a Spanair como
una aerolinea que trabajard de forma competitiva para Espafa v,
particularmente para Barcelona”.

Plan de negocio centrado en el horizonte 2009-2011

La gestion operativa de la nueva Spanair continuara a cargo del socio industrial
-el grupo SAS- mediante un plan de negocio acordado con el accionista
mayoritario, que nombrard el Consejo de Administracion, Presidente y primer
ejecutivo de la compainia.

Para lograr sus objetivos, la compafia redimensionara su capacidad en funcion
de la demanda, reducira la complejidad de las operaciones y mejorara su
eficiencia, en paralelo a una reduccion de los costes fijos.

En este sentido, cabe sefalar que Spanair lleva ya varios meses aplicando un
plan de reestructuracion que ha supuesto la aplicacién de un ERE para 775
trabajadores de la compafiia, asi como un ajuste en la flota, reduccion de las
bases operativas y ajustes en las rutas.

Ejes del plan de negocio 2009-2011
Los tres ejes principales del nuevo plan de negocio son los siguientes:

- Establecer Barcelona como plataforma de crecimiento futuro,
aprovechando el potencial de la nueva T-Sur.

- Cancelacion de lineas deficitarias.

- Reduccién de costes a través de la simplificacion y mejora en las
operaciones y en la oferta.

Ademas de reducir los costes, Spanair consolidara su posicion en las rutas
actuales y edificardA una red propia rentable con mayor componente
internacional, al tiempo que explota de manera eficiente sus mercados
naturales de proximidad (Barcelona, Madrid y Baleares), asi como el de



Canarias. Asimismo, establecera sinergias a partir de un mejor alineamiento y
capacidad de influencia con los agentes clave de dichos mercados.

La compafia, en su nueva andadura, extraera mas valor de su pertenencia a la
red global Star Alliance. Por otra parte, la reducciéon de capacidad general que
se estd produciendo en el mercado de las aerolineas, junto a la caida del
precio del carburante, juegan a favor de Spanair, junto con los puntos fuertes
de la compafia: fortaleza en El Prat, fuerte reconocimiento de marca y
compromiso de su personal.

La compafia potenciara las rutas con fuerte demanda de pasajeros de
negocios durante los dias laborables y las rutas con clientes de ocio en fines de
semana y vacaciones. Asimismo, se impulsaran los mercados de Barcelona,
Madrid y Palma de Mallorca, un tridngulo dinamico y de expectativas
sostenibles, tanto en lo que hace referencia a business travel como a turismo
de ocio.

La flota se irA renovando paulatinamente con Airbuses, con el consecuente
ahorro de combustible y mantenimiento.

Spanair: 23 afios de historia

Nacida como joint venture al 50% de SAS y Teinver (Grupo Marsans), Spanair
inicio su actividad en 1986 como aerolinea charter desde su sede de Palma de
Mallorca. Con la liberalizacién del mercado aéreo, en 1994, puso en marcha
vuelos regulares, se convirtié en el segundo operador del puente aéreo Madrid-
Barcelona (posicion que mantiene en la actualidad) y en lider en rutas a
Canarias y Baleares.

Cuenta también con amplia experiencia en trayectos internacionales desde
1991, cuando establecié rutas transatlanticas a USA, Méjico y Republica
Dominicana. Dicha expansion se increment6 a partir de 1997, aunque tras el
atentado contra las torres gemelas, la estrategia de la compafiia se concentrd
en el mercado espafiol y algunas conexiones internacionales.

En el afio 2003, SAS adquiere a Teinver parte del capital y pasa a detentar el
74%. Dicha participacion se incrementa en 2007 hasta el 100%. Spanair se
integra en Star Alliance, reforzando su potencial de crecimiento a través de las
interconexiones con Sus SOCIOS.

En 2008, la facturacion de Spanair ha superado los 1.000 millones de euros,
con mas de 10 millones de pasajeros transportados, 48 aeronaves y 2.665
empleados a tiempo completo. En la actualidad, los vuelos regulares
representan el 76% de sus ingresos totales, los charter el 16% y el transporte
de carga el 8% restante. Es la segunda aerolinea espafiola, por detras de
Iberia, con una cuota del mercado doméstico del 23% y una posicion muy
significativa en los aeropuertos de El Prat, Barajas y Son Sant Joan, que
pasaran a ser los mercados estratégicas de la aerolinea en su nueva
singladura.

Barcelona, a 30 de enero de 2009



